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* PDI -0 que é? (Conceito, Legislagcoes, Objetivos, etc)
e PDI - Responde algumas questoes fundamentais

* Gestao de Risco — SWOT Analysis

* Eixos Tematicos do PDI

e Eixos Tematicos da UNIFESP
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e E plano elaborado para um periodo de 5 anos;

 Legislacao que orienta a elaboracao do PDI:

= Decreto 3.860/2001;
= Resolucdo CP/CNE n2 10/2002;
= Portaria MEC n2 7/2004;

= Decreto 5.773/2006;
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O que é?

* E referéncia basica para o estabelecimento de qualquer
critério ou processo de avaliagao.

e E um dos principais eixos de referéncia dos SINAES —
Sistema de Nacional de Avaliacao da Educacao Superior;

« Reflete a filosofia de trabalho da instituicao, sua
missao, as diretrizes pedagogicas que orientam suas
acoOes, tanto quanto a sua estrutura organizacional e
as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver;
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O que é?

 Espelha as estratégias que a mesma elege para atingir
suas metas e objetivos;

« E atraducdo, em médio prazo, das propostas de trabalho
de uma instituicao de ensino superior, tendo como
finalidade contribuir para seu desenvolvimento e
aperfeicoamento;

* Assim, € instrumento de politica institucional, que ajuda a
consolidar a trajetoria da instituicao, na direcao da
Exceléncia, Relevancia e Inovacao;
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O que é?

« E plano que resulta de uma construgdo coletiva, através
de metodologia participativa de elaboracao e assim, visa
iluminar as disposicoes da Universidade, em relacao ao
futuro por ela desejado.

* A medida em que resulta de construcao coletiva....ajuda a
orientar as politicas de ensino, pesquisa e extensao e
impoe-se como fio condutor para qualquer processo de
avaliacao interna ou externa
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Responde duas questoes fundamentais:

O que planejamos para a nossa instituicao, nos
proximos cinco anos?

*Quais sao as condicoes que dispomos e/ou precisamos
para alcancar este futuro?
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Nesse particular...... quando remetemos as condicoes
que dispomos e/ou precisamos...

Faz-se FUNDAMENTAL proceder a uma Gestao de Risco:

U

E um processo usado para identificar os riscos e
oportunidades, no ambito de uma organizacao, tanto
guanto as ameagas e as oportunidades (externas)
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OBJETIVAMENTE FALANDO.....
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Faz-se FUNDAMENTAL proceder a SWOT analysis:

Forcas; \
Fraquezas;/

Oportunidades;

Ambiente Interno

mbiente Externo
Ameacas;
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GESTAO DE RISCO
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Nao é um processo de evitar os riscos!

O objetivo da Gestao de Riscos nao é eliminar os riscos, mas
gerenciar os riscos envolvidos em todas as atividades.

Visa maximizar as oportunidades e minimizar os efeitos
adversos.
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Bt et EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

. PERFIL INSTITUCIONAL

. GESTAO INSTITUCIONAL

. ORGANIZACAO ACADEMICA

INFRA-ESTRUTURA

. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

7. ANEXOS
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EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Historico da IES

e Insercao Regional

e Missao

e Finalidades

e Objetivos e Metas (Descricao dos objetivos e quantificacao das metas
com cronograma)

e Area (s) de atuacdo académica

e Responsabilidade Social da IES (Enfatizar a contribuicao a inclusao
social e ao desenvolvimento econdmico e social da regiao)

e Politicas de Ensino

e Politicas de Extensao e Pesquisa (Para as IES que propdem desenvolver
essas atividades académicas)
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizacao Administrativa

e Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e
Organograma Institucional e Académico.

e Orgdos Colegiados: atribuicdes, competéncias e
composicao.

e Org3os de apoio as atividades académicas.

e Autonomia da IES em relacao a Mantenedora.

e Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicoes e
empresas (mecanismos institucionais de interacao com o
mundo do trabalho e a pratica social).
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2. GESTAO INSTITUCIONAL (conT)

2.2. Organizac¢ao e Gestao de Pessoal

e Corpo docente — composicao, politicas de qualificacao,
plano de carreira e regime de

trabalho.

e Cronograma e plano de expansao do corpo docente, com
titulacao e regime de trabalho, detalhando perfil existente e
pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.

e Corpo técnico/administrativo — estruturacao, politicas de
qualificacao, plano de carreira e/ou cargos e saldrios e
cronograma de expansao.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL (conT)

2.3. Politicas de atendimento aos discentes

e Formas de acesso, programas de apoio pedagogico e
financeiro (bolsas).

e Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento,
atendimento psico-pedagogico).

e Organizacao estudantil (Espaco para participacao e
convivéncia estudantil).

e Acompanhamento dos egressos.
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EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. Organizacao Didatico-Pedagdgica

Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas, estabelecendo os
critérios gerais para definicao de:

e Perfil do egresso;

e Selecao de conteudos;

e Principios metodologicos;

e Processo de avaliacao;

e Praticas pedagogicas inovadoras;

e Politicas de estagio, pratica profissional e atividades complementares;
e Politicas e praticas de Educacao a Distancia (para as IES que propdoem
desenvolver essa modalidade);

e Politicas de educacao inclusiva (PNE-Portadores de Necessidades
Especiais).
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EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

3. ORGANIZACAO ACADEMICA (conT)
3.2. Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)

As Instituicdes, ressalvada a modalidade de ensino a
distancia, deverao apresentar dados relativos ao numero de
vagas, dimensdes das turmas, turno de funcionamento e
regime de matricula de seus cursos. Informar ainda a situacao
atual dos cursos (em funcionamento, em fase de autorizacao
ou de futura solicitacao), incluindo o cronograma de
expansao na vigéncia do PDI conforme detalhamento a
seguir:
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EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

3. ORGANIZACAO ACADEMICA - conr.

e Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

e Seqlenciais (formacao especifica, complementacado de estudos);
* Programas Especiais de Formacao Pedagogica;

e Pés-Graduacao (/ato sensu);

e PGs-Graduacao (stricto sensu);

e Programas de Extensao;

e Programas de Pesquisa;
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EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

4. INFRA-ESTRUTURA

Infra-estrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratorios,
instalacdes administrativas, sala de docentes, coordenacoes, area de
lazer e outros);

e Infra-estrutura académica (quantificar acervo por area de
conhecimento, recursos tecnologicos, audio visual, rede de
computadores, informatizacao e outros);

e Adequacao da infra-estrutura para o atendimento aos portadores de
necessidades especiais;

e Estratégias e meios para comunicacao interna e externa (explicitar os
meios de comunicacao utilizados pela IES para atingir a comunidade
interna e a sociedade em geral);

e Cronograma de expansao da infra-estrutura para o periodo de vigéncia
do PDI.
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5. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Demonstracao da sustentabilidade financeira, incluindo os
programas de expansao previstos no PDI:

- Estratégia de gestao econdmico-financeira;
- Planos de investimentos;

- Previsdo orcamentaria e cronograma de execucao (5 anos).
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EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

* Projeto de Avaliacao e Acompanhamento das atividades académicas
de Ensino, Pesquisa e Extensao, Planejamento e Gestao (descrever a
metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no
processo);

e Formas de participacao da comunidade académica, técnica e
administrativa, incluindo a atuacdao da Comissao Propria de
Avaliacao — CPA, em conformidade com o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior - SINAES;

e Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes.
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o EIXOS TEMATICOS ESSENCIAIS

Projeto pedagogico do (s) curso (s) solicitado (s) para
primeiro ano de vigéncia do PDI
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1. Perfil Institucional da IES

2. Areas de atuacio

3. Universalizacao do ensino

4. Inovagao

5. Projeto Pedagodgico Institucional

6. Indicadores de Produtividade

7. Organiza¢ao administrativa e estrutura
organizacional

8. Gestao Universitaria

9. Hospital Universitario/SPDM

10. Fundagao de Apoio / FAP
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= Cultura de Planejamento em Instituicoes
universitarias é Recente!

= PDI na UNIFESP => Desafiar nossa criatividade;
= PDI na UNIFESP => Eficacia, Eficiéncia e Efetividade;

= PDI na UNIFESP => instrumento de construcao de
objetivos coletivos => Exceléncia!
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UNIFESP

= Envio APRESENTACAO =>PDI - 2016-2020
* Envio dos “Kits — PDI”

" |nicio dos trabalhos;

" Prazo de envio das infos para PROPLAN

= Visita da PROPLAN aos Campi (Apresentacao)



